Déclaration présentée le mardi 20 février 2024
(avec mise a jour de la liste des organisations signataires le vendredi 1er mars 2024)

A l'attention de :

Son Excellence, Mme Antje Leendertse, Représentante Permanente de I'Allemagne
auprés des Nations Unies, Cofacilitatrice du Sommet pour I'Avenir.

Son Excellence, M. Neville M. Gertze, Représentant Permanent de la Namibie
auprés des Nations Unies, Cofacilitateur du Sommet pour I'Avenir

Son Excellence, M. Dennis Francis, Représentant Permanent de Trinité-et-Tobago
auprés des Nations Unies, Président de la 78e Session de I'Assemblée Générale des
Nations Unies

Son Excellence, Monsieur Anténio Guterres, Secrétaire Général des Nations Unies

Représentants Permanents des Etats Membres auprés des Nations Unies

Excellences,

Nous, les organisations de la société civile soussignées, engagées dans les processus de
I'ONU sur les résultats négociés, écrivons au sujet du processus préparatoire du Sommet
pour I'Avenir. Notre effort commun, basé sur le document 2020 "Recommandations pour
assurer une participation significative de la société civile aux Nations Unies", est d'assurer
gue le processus a venir soit inclusif et participatif.

Nous tenons a remercier les cofacilitateurs d'avoir présenté le projet zéro du Pacte pour
l'avenir dans un format ouvert en direct via la Web TV de 'ONU le lundi 29 janvier 2024, et
d'avoir invité les représentants des grands groupes et autres parties prenantes (MGoS) et
de la société civile a une consultation virtuelle le 21 février 2024. Nous sommes impatients
de collaborer pour rendre le processus du Sommet inclusif, basé sur la confiance et
représentatif des diverses voix de la société civile, comme le préconise la campagne
#UNmute.

Nous sommes préoccupés par I'espace limité réservé a la société civile dans ce processus.
Nous regrettons que les lettres datées du 14 décembre 2023 et du 26 janvier 2024
n'‘envisagent pas un engagement significatif de la société civile. Cela ne correspond pas a
I'engagement déclaré par 'ONU en faveur de l'inclusivité, tel que défendu par le Secrétaire
général de 'ONU, Antdnio Guterres, dans Notre programme commun, ni aux mécanismes
actuels de participation de la société civile. Cela contraste avec les processus antérieurs de
I'ONU et la nécessité d'un sommet axé sur l'avenir des personnes et de la planéte.

Alors que les Etats Membres disposent de moyens directs pour apporter leur contribution
par le biais de consultations en personne et de soumissions, I'engagement de la société
civile est limité a des consultations virtuelles et a des contributions écrites dans des délais
relativement courts. Nous craignons que nos commentaires ne soient pas pris en compte, ce
qui souléve des questions quant a l'efficacité de ces mécanismes. En outre, ces différentes
voies d'engagement limitent l'interaction significative entre la société civile et les Etats
Membres et éliminent la possibilité d'une véritable co-création.

De plus, la nature fermée des consultations informelles avec les Etats Membres, associée
au manque de services d'interprétation, exacerbe les barriéres pour les non-anglophones et
ceux qui ne sont pas a New York. Ce processus contraste fortement avec la nécessité d'une


https://action4sd.org/wp-content/uploads/2021/09/UNmute-Recommendations-for-meaningful-civil-society-participation-at-the-UN.pdf
https://action4sd.org/wp-content/uploads/2021/09/UNmute-Recommendations-for-meaningful-civil-society-participation-at-the-UN.pdf
https://www.un.org/en/common-agenda

approche de la gouvernance mondiale ouverte et centrée sur les personnes, mettant de fait
a I'écart la contribution du MGoS et d'autres acteurs de la société civile.

En vue de la conférence de la société civile a Nairobi, nous insistons sur la nécessité d'une
conférence inclusive qui offre un espace pour une participation diversifiée, significative, large
et en toute sécurité - y compris de la part des communautés historiquement marginalisées et
sous-représentées. Nous insistons pour que des ressources suffisantes soient affectées a la
participation significative d'un large éventail de représentants de la société civile.

L'avenir devrait étre faconné par toutes les parties prenantes. Il est urgent de réévaluer le
cadre d'engagement afin de garantir que les contributions de la société civile soient
véritablement intégrées dans le Pacte pour I'Avenir.

En réponse a ces défis et sur la base de précédents réussis, nous proposons les mesures
concretes suivantes pour une action immédiate afin de renforcer la participation de la
société civile autour des négociations du Sommet pour I'Avenir ;

1. Mettre en place des plateformes d'engagement inclusives et des consultations
ouvertes atous : Nous plaidons pour la création de mécanismes dédiés permettant
a divers groupes de la société civile - y compris les communautés historiquement
marginalisées et sous-représentées, les activistes informels et les mouvements
sociaux - de participer activement aux processus de I'ONU. Ces plateformes
devraient faciliter la contribution directe aux discussions politiques, a la prise
de décision et a la supervision de la mise en ceuvre, y compris l'accés
numeérique pour assurer une participation inclusive, permettre un engagement et un
retour d'information en temps réel. Ces plateformes devraient adopter un modéle de
participation hybride, combinant I'accés numérique et I'engagement en personne afin
de garantir une participation large, inclusive et directe de la société civile. En outre, la
diffusion des réunions sur la WebTV permettrait a la société civile du monde entier
de rester informée et d'apporter activement son expertise. Cette étape est cruciale
pour contrer le parti pris dominant du Nord, en démocratisant la représentation et en
garantissant que toutes les voix et tous les points de vue soient représentés de
maniéere égale dans les dialogues internationaux.

2. Participation représentative : Nous plaidons pour que des siéges soient désignés
pour les MGoS et les représentants de la société civile tout au long des phases
préparatoires, des négociations du Pacte pour I'Avenir et du Sommet lui-méme. Ce
modele de participation représentative garantit que les voix de la société civile ne
soient pas seulement entendues mais qu'elles fassent partie intégrante du processus
de prise de décision.

3. Incorporer au Pacte pour I'Avenir une évaluation compléte de I'engagement
significatif de la société civile dans les processus de I'ONU. Cette évaluation
pourrait étre réalisée sur la base d'une liste de recommandations et de critéres de
référence pour I'engagement de la société civile, a établir au moyen d'un manuel
congu conjointement par les Etats membres et la société civile, qui pourrait inclure,
sans s'y limiter, les éléments suivants :

o L'intégration de la société civile dans les groupes de travail et les groupes
consultatifs.

o L'intégration de la société civile dans la gouvernance des Nations Unies,
comme la nomination d'un envoyé spécial pour la société civile chargé de
renforcer et de faciliter la participation de la société civile dans I'ensemble des
Nations Unies, en veillant a ce qu'un éventail diversifié de voix de la société
civile soit représenté dans les dialogues mondiaux.



o Des canaux de communication continus et ouverts entre les organes de
I'ONU et la société civile, permettant un dialogue permanent, un échange
d'informations et une collaboration au-dela des réunions et des sessions
officielles. Il peut s'agir de réunions d'information régulieres, de consultations
et de dialogues interactifs.

o Des programmes pour les représentants de la société civile afin d'améliorer
leur compréhension des processus de I'ONU, d'améliorer leurs compétences
en matiére de plaidoyer et d'assurer une participation efficace.

o Des ressources suffisantes pour permettre une participation significative d'un
large éventail de parties prenantes de la société civile aux sommets et
conférences en personne.

o Un soutien aux événements et forums paralléles organisés par la société
civile en marge des réunions et processus de I'ONU. Ces événements offrent
des occasions précieuses de mettre en lumiére des questions spécifiques, de
partager les meilleures pratiques et de favoriser les partenariats.

o Des mécanismes garantissant la transparence des processus décisionnels et
la responsabilité de la mise en ceuvre des actions et des politiques
convenues

o Des mécanismes pour protéger, soutenir et sauvegarder I'engagement de la
société civile auprés des Nations Unies. Il s'agit notamment de renforcer les
mesures visant a prévenir et a traiter les cas de représailles et de veiller a ce
gue des systémes appropriés soient en place pour identifier, documenter et
signaler les incidents, notamment par des messages clairs de tolérance zéro
et par la sensibilisation du personnel, des Etats Membres et des
interlocuteurs de la société civile.

o Une journée d'action annuelle de la société civile qui favorise la
responsabilisation, la révision et le dialogue concernant le rble et I'impact de
la société civile au sein du systeme des Nations Unies.

Nous sommes impatients de collaborer étroitement pour veiller a ce que le processus du
Sommet pour I'Avenir soit véritablement inclusif, renforce la confiance au lieu de I'éroder et
integre les diverses voix de la société civile, comme le préconise la campagne #UNmute.

Nous espérons une réponse positive et une collaboration fructueuse.

Signés,

AbibiNsroma Foundation/GCAP
Ghana

ACCION Asociacion Chilena de
ONGs

Accountability Lab
ACRD-Congo

ACT Alliance — Action by Churches
Together

Action for Sustainable
Development

Adéquations

African Children and Youth
Development Network (ACYDN)
Afrihealth Optonet Association
(AHOA) - CSOs global Network

and Think-tank on Health and
Sustainable Development
Afrihealth Optonet Association
(AHOA) - CSOs Network
AfroLeadership

AFVMC Assistance to Families
and Migrants

Agora Ciudadanos Cambiando
México

Akira Education & Charitable Trust
ALLIANCE CONTRE LA
PAUVRETE AU MALI/GCAP-MALI
Alternatives Durables pour le
développement (ADD)

Amnesty International

Angels on the Field



Animal People, Inc.

APALAC COALITION

APNEK (Association pour la
Protection de la Nature et de
I'Environnement de Kairouan)
Arab Center for Cyberspace
Research -ACCR

Asabe Shehu Yar'Adua Foundation
(ASYARFS)

Asia Dalit Rights Forum

Asia Development Alliance

Asia Indigenous Peoples Pact
Asia Pacific Women's Watch
(APWW)

Asian Pacific Resource and
Research Centre for Women
(ARROW)

Asociaciéon Chilena de Voluntarios
ASOCIACION CIUDADANA POR
LOS DERECHOS HUMANOS
Asociacion de Organismos no
Gubernamentales ASONOG.
Asociacion de Pedagogos de Cuba
Asociacion Espafiola para el
Derecho Internacional de los
Derechos Humanos

Asociacién Generaciones de Paz
(ASDEPAZ)

Asociacion Horizontes Tamaulipas
AC

ASSHO ( Afghanistan Solidarity for
Social & Humanity Organization )
Association d'Aide a I'Education de
I'Enfant Handicapé ( AAEEH)
Association des Dynamiques des
Jeunes Marocains

Association des Femmes de
I'Europe Méridionale AFEM
Association des Volontaires pour
I'Environnement Sain

Association des Volontaires pour
I'Environnement Sain

Association du Développement et
de la promotion de Droit de
I'Homme

Association for Farmers Rights
Defense, AFRD

Association For Promotion
Sustainable Development

Association for Sustainable
Development Livelihood Initiatives
(SUSTAIN Cameroon)
ASSOCIATION GABON
INITIATIVES JEUNESSE
Association Nationale des
Partenaires Migrants

Association of World Citizens
Association pour I'Intégration et le
Développement Durable au
Burundi, AIDB

Autistic Minority International
AVOID ACCIDENT
AwazCDS-Pakistan

AWTAD anti-corruption
organization

B.KUNDA GENERAL DEALER
Bangladesh NGOs Network for
Radio and Communication
Bangladesh Unnayan Parishad
Banka BiolLoo Limited

Bio Vision Africa (BiVA)
BOTSWANA WATCH
ORGANIZATION

BPID - BULGARIAN PLATFORM
FOR INTERNATIONAL
DEVELOPMENT

Brazilian Campaign for the Right to
Education

Bridging The Gap Botswana

Brot fur die Welt (Bread for the
World)

Burundi Child Rights Coalition
(BCRC)

BUSINESS INNOVATION
RESEARCH DEV

Cameroon Active Youth
Association

Cameroon Youths and Students
Forum for Peace (CAMYOSFOP)
Candid Concepts Development
Captive Eye Organization

Care for the Elderly intelectuals
Public Union

Caribbean Futures Forum

Casa de las Mufiecas Tiresias AC
CENTER OF ARAB WOMEN FOR
TRAINIG AND RESEARCH
Centre for Citizens COnserving
Environment & Management
(CECIC)



Centre for Health Science and Law
Centre Stratégique Pour La
Promotion De Développement
Durable

Centro de Capacitacion y
Promocion de la Democracia,
CECADE

CHALLENGES /GCAP Togo
ChildFund Alliance

Childhood Education International
Children and Young People Living
for Peace(CYPLP)

CHIRAPAQ Centro de Culturas
Indigenas del Pera

Citizens' Climate Lobby Colombia
Citizens for Global Solutions
(CGS)

CIVICUS

Civil Society Platform for
Peacebuilding and Statebuilding
[CSPPS]

Civil Society SDGs Campaign
GCAP Zambia
climate-solution.org
CNCD-11.11.11

Coalicién Colombiana por el
Derecho a la Educacion

Coalition 2030

Coalition for the United Nations We
Need

Colectivo Diversa CODIVER
Colombia social impact corporation
Commonwealth Medical Trust
(Commat)

Community Action on Sustainable
Development Initiative (CASDev)
Nigeria

Community Development Initiative
(CDI)

Community Legal Education
Center

Confederacion Colombiana de
ONG - CCONG

Congregation of Our Lady of
Charity of the Good Shepherd
Congregation of the Mission
Conseil de Concertation des ONG
de Développement (CCOD)
Conseil de Concertation des
Organisations d'Appui aux
Initiatives de base (CCOAIB)

Conseil de Facilitation et gestion
Locale (CFGL)

Conseil inter Ong en Centrafrique
(CIONGCA)

Conseil National des ONG de
Développement, CNONGD
Consolation East Africa
Cooperation Canada
Coordinacién de ONG y
Cooperativas CONGCOOP
Coordination SUD

CSEM for UHC2030

CSYM HUDUMA CHRISTIAN
SPIRITUAL YOUTH MINISTRY
YLO TANZANIA 1z

CSYM HUDUMA* network
DanChurchAid

Danish Family Planning
Association

Danish Red Cross Youth
DECA, EQUIPO PUEBLO
Democracy International e.V.
Democracy Without Borders
DFRD -Dignity Foundation for
Relief &Development

Dignity Initiative

DISABILITY PEOPLES FORUM
UGANDA

Ddchas

Dr Uzo Adirieje Foundation
(DUZAFOUND)

Drustvo Bodi svetloba

Echoes of Women in Africa
Initiatives

Elizabeth Lee

Emonyo Yefwe International
Empower India

Encuentro de Activistas LGBTI
Enlace Continental de Mujeres
Indigenas de las Américas
(ECMIA)

European Emergemcy Circle
European Environmental Bureau
(EEB)

Fingo - Finnish Development
NGOs

FN-forbundet / Danish United
Nations Association

FOCSIV ltalian Federation
Christian NGOs

Fondation Eboko



Fondazione Proclade
Internazionale-onlus

Forum das OrganizacGes Nao
Governamentais Angolanas
Forus

Foundation for Global Governance
and Sustainability (FOGGS)
Foundation for Innovative Social
Development

Free Trade Union Development
Center

Freedom Files Foundation
Friends for future

Fundacién Arcoiris

Fundacion Etica Visionaria (FEV)
Fundacién Existimos A.C
Fundacion Multitudes
FUNDACION MUNDO MEJOR
Fundacion para Estuido e
Inestigacion de la Mujer
Fundacion para la Democracia
Internacional

Fundacioén Prosperiti Guatecivica
Fundacion Victimas Vulnerables
Mujeres Afro Independientes
(FUNVIMUFROIN)

Fundeps - Fundacion para el
Desarrollo de Politicas
Sustentables

Gatef organization
GCAP-Senegal

Gender and Economy Research
Center NPGE

Gender Links Kenya
Gender-Centru

Gente Buena Dejando Huella A.C.
Gestos

GESTOS — HIV+, Communication
and Gender

Global Call to Action Against
Poverty (GCAP)

GLOBAL CAMPAIGN FOR
EDUCATION (GCE)

Global Civil Society Consortium on
Climate Change and the
Conferences of Parties (GCSCCC)
Global Coalition for Social
Protection Floors - GCSPF

Global Distribution Advocates, Inc.
Global Focus

Global Forum of Communities
Discriminated on Work and
Descent (GFaoD)

Global Initiative for Economic,
Social and Cultural Rights
Global Participe

Global Social Justice
Greenpeace

Greycells. Association of Former
International Civil Servants for
Development

Groupe de Réflexion et d'Initiative
pour I'Avancement de la
Grand'Anse (GRIAG)

Halley Movement for Social and
Community Development

Hape development and welfare
association

HaritaDhara Research
Development and Education
Foundation

Hawa Trust Foundation

Hawai'i Institute for Human Rights
HDS natural systems design
science

Hellenic Platform for Sustainable
Development

HIRED Consult

Homo Exploratoris

Human Rights Watch

Human Rigths And Forest Braine
Africa (Hurifba)

Humanitaire Plus
HumanizaCom (Humanitarian
Journalism and Media
Interventions), research group
HUMENA for Human Rights and
Civic Engagement

IDAY Liberia Coalition Inc.
IDPAD coalition UK

IFBPW

Impact Driven Young Leaders
Initiative

Indigenous Peoples Global Forum
for Sustainable Development,
IPGFforSD

INPADE

INSTANCE NATIONALE DE
PROTECTION DES BIENS
PUBLICS ET DE LA



TRANSPARENCE AU MAROC "
INPBPTM "

Institute for Economic Research on
Innovation

Institute for reseach and Advocacy
civil sosiety (LEGITIMID)

Institute of the Blessed Virgin Mary
- Loreto Generalate

Instituto Cidades Sistentaveis
Instituto de Desenvolvimento e
Direitos Humanos - IDDH
InterAgency Institute
International Alliance of Women
International Center for Research
on Women

International Federation for
Housing and Planning
international federation of women
in legal careers

International Movement ATD
Fourth World

International Movement for
Advancement of education Culture
Social & Economic Development
(IMAECSED)

International Network for the
Prevention of Elder Abuse
International Service for Human
Rights

International Society for Poverty
Elimination / Economic Alliance
Group

International Treatment
Preparedness Coalition - Global
(ITPC)

International Women's
Development Agency (IWDA)
ISIZIBA Community Based
Organizations of South Africa
ISTF Global

Journalists for Human Rights
Joévenes por una salud integral A.
C.

JUMUIYA WOMEN FUND
Justice House

Justice, Development & Peace
Commission (JDPC), IJEBU-ODE
JusticeMakers Bangladesh in
France (JMBF)

Juta Mewangi Enterprise (M) Sdn
Bhd

KCOC Policy Center

KEIYO WOMEN TRUST

Khmer National Liberation Front
Kikandwa Environmental
Association

Kingdom Embassy Center
International USA

kiribati associaiton of non-
government organization
(kango)ation

Kosmos Associates

Krisoker Sor (Farmers' Voice)
Kuwait Environment Protection
Society

La Coordinadora de
Organizaciones para el Desarrollo-
Espafa

La Verita Onlus - International
Diplomacy

Lanka Fundamental Rights
Organization

Lanka Fundamental Rights
Organization

Let There Be Light International
Life House Bible Institute
Lithuanian NGDO platform
LUNACOP/GCAP-RDC

Make Mothers Matter (MMM)
Mauritius Council of Socisl Service
MenEngage Global Alliance
Movimiento Raiz, A.C.

MY World Mexico

Nash Vek Public Foundation
Natural Resources Justice Network
Nepal Anusandhan Tatha Bikash
Pratisthan

Net Impact-The Gambia

NGO CSW LAC

NGO Federation of Nepal

NGO JEUNES VERTS

NGO Major Group

Niger Citizen Lab

Nigeria Network of NGOs
Norwegian Forum for Development
and Environment

Oil Refinery Residents Association
OJEDD INTERNATIONAL
Okogun Odigie Safewomb
International Foundation



ONG PADJENA (Participation
Active des Dirigeants Jeunes Elites
Niant I'Aboulie)

ONG Plus de Sida dans les
Familles

ONG-ASHAD

Open Data Charter

OPEN DRC

Organisation d’appui aux Jeunes
Opérateurs Economiques pour la
Gouvernance Locale
Organisation des Femmes
Autochtones pour la Lutte contre la
Violence( OFALV).

OVJNU GLOBAL

Oxfam International

Pacific Islands Association of Non
Governmental Organisations
(PIANGO)

Pakistan Development Alliance
PAMPA2030

Parliament of the World's Religions
Pathways for Women's
Empowerment and
Development/Integrated
Agricultural Training Center
(PaWED-IATC)

Peace ambassadors

People in Need

People’s Participation

PFI/ Pagan Federation
International Foundation
Philippine Rural Reconstruction
Movement

Plan International

Plataforma Mulheres em Accéo
Plataforma Portuguesa das ONGD
Poly Assistance Tunis
PRESENCE CHRETIENNE
SENEGAL

Presentation Sisters in Ireland &
England

Progr{S}

PROMAD Foundation

Public organization "Ibtido"

RACI

RAWSA(Regional Advocacy for
Women's Sustainable
Advancement) Alliance for African
& Arab States

Reaccion Climética

Red Catdlicas por el Derecho a
Decidir América Latina y del
Caribe

Red Dot Foundation

Red Mundial de Jovenes Politicos
Mexico

REPAOC

REPONGAC

Republica dominicana

Réseau des organisations du
secteur éducatif du Niger
Réseau Nigérien Anti-Corruption
Rural Area Development
Programme (RADP)

Savannah Centre for Diplomacy
Democracy and Development
Save the Children

SDG Student Hub de la UAEMéx.
SEDRA (Servicio Extension
Desarrollo Rural en Agricultura)
Semillas para la Democracia
Sexual and Reproductive Health
and Rights Hubs (SRHR Hubs)
Sightsavers (Equal World
campaign)

SKOP

Social Entrepreneurs Denmark
SOCIETE SOMMAC

SOCIETY FOR CIVILIZED AND
EDUCATIONAL MULTIPLE
SERVICES NGO

Society for Conservation and
Sustainability of Energy and
Environment in Nigeria
(SOCSEEN)

Soroptimist International
Soroptimist International Great
Britain and Irelandd

SOS Children's Villages
International

Stakeholder Forum for a
Sustainable Future

Stichting Mission Lanka
Students for Global Democracy
Uganda

Success Capital Organisation
Sudwind

Sukaar Welfare Organization
Sustainable Common Security
Swedwatch



Tasha Research Institute Africa
(TASHA)

The Hindu Institute of International
Affairs

The Millennium Project

The NGO of "To Healthy Life"
The People's Matrix Association
The Royal Golden Cocoon of Java:
Cricula Trifenestrata
#SDGAction53224

The Society For Children
Orphaned By AIDS Inc. (SOCOBA)
Together 2030

Tolocan 33 A.C.

Transparency Reliance to Unify
Equal Life or TRUE-LIFE
Transparency, Accountability &
Participation (TAP) Network
Tripla Difesa Onlus Guardie
Sicurezza Sociale ed Eco Zoofila
Uganda Peace Foundation

Ulalo (formerly Centre for Youth
and Development)

UNA Language Group

Unidosc, Mexico

Union de l'action féministe

Union des Amis Socio Culturels
d'Action en Developpement
(UNASCAD)

UNITAS

United Nations Association - UK
(UNA-UK)

United Nations University - UNU
FLORES

Universal Episcopal Synods
Universal Esperanto Association
Universal Institute of Professional
Management

Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo

UNYA Denmark

Uso Inteligente ASV AC

VIE ET ENVIRONNEMENT
RWANDA

Vikas Adhyayan Kendra

Village Farmers Initiative (VFI)
Vision GRAM-International
Voices for Interactive Choice and
Empowerment ( VOICE)
Volunteer Groups Alliance

VWA FANM AYISYEN (VFA)

WACI Health

WARBE Development Foundation
WATER AND BIODIVERSITY
COMMISION OF THE SENATE
OF COLOMBIA

WaterAid

We Are TB

WeQ Institute (recognized as non-
profit orga.)

WO=MEN Dutch Gender Platform
women and Modern World Socila
charitable Center -CWMW
Women Deliver

Women Engage for a Common
Future (WECF)

Women for Water Partnership
Women in Democracy and
Governance (WIDAG)K

Women's Major Group

Women's Power Organisation
World Future Council

World Organization for Early
Childhood Education - OMEP
World Peace Alliance

World Vision International
Worldwide Initiatives for
Grantmaker Support (WINGS)
Wote Youth Development Projects
CBO

YOTA - Youth Opportunity &
Transformation in Afric

Youth and Women For
Opportunities Uganda-YWOU
Youth For Peace and Dialogue
Youth Forum for Social Justice
Youth Help Sierra Leone

Youths Enterprise Development &
Innovation Society

ZAMBIA DIASPORA AND
MIGRATION FOUNDATION



